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Destacados del Periodo: Segmento Pesca

B +18% en pesca propia =2 47 Mton Q1 21 v/s 40 Mton Q1 20.
- 51% avance cuota Jurel a Marzo 2021
- 79% aprovechamiento Jurel Congelado

B +118% Compra de pesca artesanal = 87 Mton Q1 21 v/s 40 Mton Q1 20.
- Zona Centro-Sur +7.139 ton
- Zona Norte (Il Region) +5.867 ton

B +68% Pesca pelagica procesada 134 Mton Q1 21 v/s 80 Mton Q1 20.

B +85% Ventas Jurel Congelado.
+50% Volumeny +23% precio

B -18% en ventas de Aceite.
-23% volumen y +7% precio

B -7% en ventas de Harina.
-6% Volumen y -1% Precio

B Contingencia Covid-19 = Operando 100%
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Destacados del Periodo: Segmento Acuicola

B Precio de Salmdn Atlantico.
- 4,33 vs 5,52 usd/kg wfe (Q1 21 vs Q1 20) = -21%
- 4,33 vs 3,54 usd/kgwfe (Q121vsQ420) > +23%

B Aumento de Volumen Cosecha Salmén Atlantico
- 19.139 ton wfe vs 14.475 Ton wfe (Q1 21 vs Q1 20) = +32%
- 11 Mton wfe XI Reg + 8 MTon wfe XII Reg

B Costo ex jaula Salmdn Atlantico
- 3,63 v/s 3,46 USD/kg wfe (Q1 21 vs Q1 20) = +5%
—> Bajo costo de cosecha en XlI Region : 3,25 USD/kg wfe

B Menores precios impactan Margen EBIT/kg Salmén Atlantico.
- -0,79 v/s 0,07 USD/kg wfe (Q1 21 vs Q1 20).

B Contingencia Covid-19 - Operando al 100%
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Principales Cifras
Ingresos MMUSD
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Principales Cifras

2020
MUSD 115.812

Pesca blanca Otros
9% 1%

Salmoén Coho
3%

Salmodn
Atlantico
59%

Harina y aceite de

pescado
15%

Jurel congelado
14%

2021
MUSD 132.758

Pesca blanca
9% Otros Harina y aceite de
2% pescado
Salmén Coho 11%

1%

Jurel congelado
23%

Salmon
Atlantico
56%
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Capturas, Compras y Producciones
2021 vs 2020

1Q 2020 1Q 2021 A QoQ
Capturas y compras
Norte
Terceros ton 18.404 24.271 32%
Centro-sur
Propia ton 39.709 46.848 18%
Terceros ton 21.654 63.191 192%
Total ton 79.768 134.310 68%
Total Propia ton 39.709 46.848 18%
Total Terceros ton 40.059 87.462 118%
Total ton 79.768 134.310 68%
Produccion
Harina de pescado ton 12.088 19.995 65%
Aceite de pescado ton 3.239 7.162 121%
Jurel congelado ton 28.618 35.699 25%

Abastecimiento:

B Avance Cuota anual de Jurel a Marzo =2 51%.
® Mayor Pesca Propia 2 +18%
B Mayor compra de materia prima en zona Norte y

Sur; +32% vy +192% respectivamente.

B Aumento de Materia Prima procesada = 68%

Produccion:

B Mayores capturas impulsan la produccion:

= Jurel Congelado
= Harina
= Aceite

+25%

+65%.

+121%.
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Ventas 2020 vs 2021

102020 1Q2021 AQoQ

Jurel congelado
Ventas
Volumen vendido
Precio promedio

Harina de pescado
Ventas
Volumen vendido
Precio promedio

Aceite de pescado
Ventas
Volumen vendido
Precio promedio

MUSD  16.283 30.154 85%
ton 19.761 29.690 50%

USD/ton 824 1.016 23%
MUSD  12.792 11.913 -7%
ton 8.126 7.283 -10%

USD/ton 1.574 1.636 +4%

MUSD 4.055 3.335 -18%
ton 2.312 1.769 -23%
USD/ton 1.754 1.885 +7%

Jurel
Congelado
49%

Jurel
Congelado
67%

Ventas 2020 MUSD

Harina de
Pescado
39%

Aceite de
Pescado

Ventas 2021 MUSD

Harina de
Pescado
26%

Aceite de
Pescado
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Millones USD

EBITDA por Ton de Materia Prima

(USD/Ton de MP)
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Jurel Congelado

B Fuerte aumento en las ventas de Jurel respecto a mismo periodo de
Evolucion precios Jurel Congelado Entero anos anteriores.

v e00 | B Baja en mercado de Nigeria compensado con aumento en las
1.400 - ventas de otros paises africanos (Ghana — Costa de Marfil —
1.300 Camerun).
1.200 -
1.100 1028 T B Alza en el precio promedio de ventas explicado principalmente por
1:22 | —— una fuerte caida en la pesca de Mauritania y Marruecos.
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VENTAS DE JUREL CONGELADO
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Distribucion por Destino - Jurel Congelado
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# Total 2020 m aMar. 20 B a Mar. 21
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Harina de Pescado

B Aumento en la oferta de harina de los principales paises productores,
Jeoo Evolucién precios Harina acompaifado por un aumento en la demanda desde China, impulsada

por la recuperacion de la industria de los cerdos.
2.400 -

2300 1 B Precios se muestran relativamente estables respecto de los ultimos
2.000 trimestres.
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Aceite de Pescado
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B Menores ventas de Aceite de -23% respecto al mismo periodo del afio

2020, por un mercado mas lento que el afo anterior.

B Mercado de Chile sigue siendo el principal destino
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Mercado Mundial de Harina y Aceite de pescado

Produccion de Harina al 28/Marzo/2021 (tons)

Chile

Peru
Dinamarca/Noruega
Islandia/Atlantico Norte
Total

ACUM 2020 ACUM 2021

79.272
3.378
60.592
40.963
184.205

115.214
125.155
51.938
33.070
325.377

Produccion de Aceite al 28/Marzo/2021 (tons)

Chile
Peru
Dinamarca/Noruega

Islandia/Atlantico Norte
Total

Fuente: IFFO

ACUM 2020 ACUM 2021

35.727
417
11.324
8.118
55.586

47.324
27.921
11.639
7.439
94.323

Cambio %
Acum

45.3%
3605%
-14.3%
-19.3%
76.6%

Cambio %
Acum
32.5%
6601%

2.8%
-8.4%
69.7%
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Volumen, precio y margen EBIT

USD/kg wfe
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Ton wfe

= EBIT/kg wfe

Fuerte aumento de los precios de Salmdén respecto del
trimestre anterior, debido el alza de la demanda de los
principales mercados.

El margen EBIT usd/kg wfe LTM muestra la fuerte capida
de precios por efecto de la Pandemia.

Mayor volumen de Ventas de Salmén Atlantico respecto
al mismo periodo del aflo anterior por mayores
cosechas en Magallanes
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| Mercado Salmén Q1 2020 vs Q1 2021

2020 m2021
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5,50

5,00

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

Costos de Produccidon

4,66

0,65

2020

5,00

2021
Salar Xl

M Ex-Jaula

W Wellboat

4,81
4,67

2020 2021
Salar Xll

M Proceso Primaria

4,86

4,71

2020 2021

Consolidado

M Proceso Secundario

s

Aumento costo Ex Jaula en Xl y XIl Region, a
3,95 v 3,25 USD/Kg wfe, respectivamente.

Menor costo de Proceso Primario
Consolidado, debido a una notoria
disminucion en la XIl Region.
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usb/Ib

Mercados del Salmodn
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B Fuerte aumento de Precios de Salmodn Atlantico al
alza respecto al mismo periodo del afio 2020.
respecto del afio 2020, explicado por el aumento en la
demanda de los principales mercados.

B Precio noruego con tendencia al alza tras baja a fines
de 2020

Fishpool Forward Price (NOK/Kg)

Titulo del eje
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Chile: Cosecha baja 13% en abril Alta mortalidad por Bloom en Los Lagos

Ago Sep Oct Nov Dic
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Cosecha Salmon Atlantico
('000 Ton)

69 69

Ene Feb Mar Abr May Jun

Jul

2019 m 2020 m2021

Biomasa Viva

o

('000 x Ton)

Peso (kg) abr-20 abr-21 Vary/y
0-1,0 20 20 3%
1,0-2,0 46 54 16%
2,0-3,0 58 71 21%
3,0-4,0 97 84 -14%
4,0-5,0 87 58 -34%
>5,0 136 43 -69%
Total 445 329 -26%

Fuente: Aquabench

16%

-42%

6,50

6,00

U1

,50

Ul

,00

o

,50

Peso de Cosecha (kg)

5,32

4,95

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2019 =—2020 =—e—2021

Cosecha de abril: 60 kton, +13% vy/y

-13% m/m
Peso de cosecha baja casi 0,40 kg
Biomasa viva: 26% inferior a abr-20

42% inferior a abr-20
Mort. bloom acum.: 4,55 mil = +/-20.000 ton

Biomasa > 3 kg:
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Cosechas XIl Region

B 8.415 ton wfe cosechadas en los primeros meses del afio.

B Muy buena condicidn sanitaria y productividad reflejado
en un bajo costo ex jaula.

Resultados Centros Cerrados 2021

Indicador Unidad XII
Peso Ingreso grs 134
Mortalidad % 9,3%
Peso Cosecha kg wfe 4,98
Costo Cosecha usd/kg wfe 3,21
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Plan Cosechas (Mton wfe)

70,3
66,4

36,8
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Covid - 19

La compafiia ha adoptado una eficiente estrategia de
prevencion de contagio, con el objetivo de asegurar la
continuidad operacional de todas sus unidades:

- Control diario de salud

- Uso obligatorio de mascarillas

- Teletrabajo para mas de 160 personas.

- Traslado de acercamiento y vuelos charter

- Vigilantes sanitarios

- Separadores de acrilico en puestos de trabajo
- Fumigacién diaria

- Test de PCR

- Personal del area de la salud

- Capacitacion y comunicacion

Durante 2021, esta estrategia ha tenido un costo de 2,0 USD
Mill

D
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PacificBlu

Ventas

EBITDA

Mrg. EBITDA

Ton

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

2020 2021

2019 al al

57.526 46.582 10.727 11.655 9%

11.407 3930 1.363 577 -58%
20% 8% 13% 5%

Materia Prima Procesada

28.756 30.198
22.810
9.952
5.295
12.858 4.691
U 208
4.260 3.482
2017 2018 2019 2020 Q12020 Q12021

B Merluza M Jibia
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|( FRIOPACIFICO

ALMACENAMIENTO B SERVICIOS

2020
Ql

MM de $ PAONRS 2018

Ventas 6.840 7.405 1.859  2.047 +10%
EBITDA 3.932 3.290 994 1.011 +2%

Mrg. EBITDA 57% 44% 53% 49%

N
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2020 2021

2018 2019 2020 al al YoY
. Ventas 45.814 45.395 58.684 14.071 11.754 -16%
EBITDA 2294 3291 14.141 3.277 2.618 -20%

Mrg EBITDA 5% 7% 24% 23% 22%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

.
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Flujo de Caja (MUSD)

MUSD
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7.856
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1.159

FO Salmones

-1.027

Capex Pesca

d

-7.756

Capex Salmones

7.137

Deuda

56.427

Mar 2021
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Inversiones 2021 (MUSD)

Inversiones 2021 % (30 MMUSD)
5%

477

48%

m Mantencion Crecimiento Normativa

Inversiones 2021 por Concepto % (30

MMUSD)

7% 8%

47
47

9%

2%

27%
39%

Plantas H&A
Flota
Plantas Congelado
Centros Xl
= Centros XII
Planta Salmones
m Piscicultura
Otros
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MMUSD
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usd/kgwfe

Inventarios Salmones
Precios al alza

Evolucién Precios y Costos Inventario Xl
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Proyeccion Cumplimiento Covenants

PFN / Ebitda LTM
PFN / PT
PT/ TA
Patrimonio Total (MUSD)

PFN / Ebitda LTM
PFN / PT
PT/TA
Patrimonio Total (MUSD)

Covenant
DIC 2020
nsm nsm < 4,50
<0,80 <0,75 <0,70
> 0,40 > 0,42 > 0,45
320.000 320.000 320.000
| Real | Forecast | Forecast |
103,59 12,36 3,64
0,69 0,69 0,66
0,43 0,46 0,46
397.164 427.673 433.121
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EBITDA Pesca (MUSD)

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

13.694

EBITDA 2020

11.449

A Jurel Congelado

-184

A Harina y Aceite

D

-1.285

A GAV

-786

A EBITDA Pblu

22.029
-858
A Otros
EBITDA 2021
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| EBITDA Salmones (MUSD)

5.000
3.413
0 -
-5.000
4.865
-10.000
-1.050 1.274
-12.620
2.357
-20.566
-20.000
A Precio Salar A Costos Salar A Entrevientos EBITDA 2021
EBITDA 2020 A Volumen Salar A GAV A Otros
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