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Editorial

Continuamos avanzando

Al cerrar la primera mitad de 2025, miramos en retrospectiva estos meses. Han sido tiempos de grandes desafios,
que pusieron a prueba nuestra capacidad de adaptacidon y resiliencia como organizacién. Desde las contingencias
que enfrentamos en nuestras operaciones hasta los cambios en el entorno regulatorio, cada situacién ha requerido
sacar lo mejor de nosotros.

Durante este primer semestre, hemos desarrollado proyectos que potencian nuestro futuro como compaiiia: el
lanzamiento del proyecto Faro para guiar el rumbo de nuestra drea pesquera, la consolidacion del primer afio del
Plan Bancable del proyecto Contra Corriente y la incorporacién de nuevos canales de comunicacidn interna que
nos mantendrdn mds conectados.

Para el segundo semestre que tenemos por delante, nos esperan nuevos desafios y oportunidades. Los invitamos
a enfrentarlos con el mismo espiritu de superacion y trabajo en equipo que nos ha caracterizado hasta ahora.
También agradecemos a todos por su dedicacion durante estos primeros meses del afio. Ahora miremos hacia
el futuro y continuemos juntos el rumbo trazado, aportando desde cada rol para hacer de este 2025 un afio de
logros compartidos.

CONCURSO

Siun dia Blumar tocara la puerta de tu casa...
;como se veria?

Participa en una encuesta para que juntos co-creemos el
espiritu de nuestra marca. Solo te tomard 3 minutos y podrds

RESPONDE AQUi
ganar una de las

Cierre del concurso: 5 de septiembre.

*Publicaremos a los ganadores en nuestra préxima edicién.

iReconocidos como Mejor Empresa Pagadora " * S *

en la categoria Pesca! [ | - ' MEJORES
< | - PAGADORES

Hemos sido distinguidos como la Mejor Empresa Pagadora G YR -
en la categoria Pesca por la Asociacién de Emprendedores ‘ : =)
de Chile (ASECH), la Bolsa de Productos y El Mercurio.
El premio, que ya habiamos recibido en 2017, destaca
nuestro compromiso con el pago oportuno a proveedores,
especialmente a pequefas y medianas empresas.

“Este reconocimiento es un orgullo para toda nuestra
organizacion, ya que refleja nuestro continuo esfuerzo por
mantener relaciones sélidas y de confianza con nuestros
proveedores”, comentd Gerardo Balbontin, nuestro gerente
general.

Ellogro obtenido es resultado del trabajo de todos quienes
formamos parte de Blumar, especialmente de nuestros
equipos de abastecimiento, contables y financieros que dia
a dia hacen posible mantener estos altos estdndares de
cumplimiento. jFelicitaciones a todos por este reconocimiento
que refuerza nuestro compromiso con una cadena de valor
sostenible y justal
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SalmonSummit: proyectando la industria
acuicola del futuro

Con mds de 1.400 asistentes, fuimos parte de la segunda
edicion del Salmén Summit, encuentro organizado por
SalmonChile, que reunid a lideres de la industria, representantes
gremiales y figuras del mundo politico para proyectar un
desarrollo descentralizado, innovador y sostenible del
pais junto a la salmonicultura.

La jornada, realizada en el Teatro del Lago de Frutillar,
contd con la participacion de Sofofa, CPCy tres candidatos
presidenciales, en lo que constituyd el primer debate
realizado en el sur de Chile, marcando un hito en el didlogo
entre el sector y el pais.
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Mas de 20 aiios apoyando
el esfuerzo académico

En una nueva edicidn de nuestra tradicional entrega de
becas, celebramos y reconocimos el esfuerzo académico
de 45 estudiantes de ensefanza bdsica, media y
universitaria, hijos e hijas de nuestros colaboradores.

Esta iniciativa refleja el compromiso que tenemos con la
educacidn y es también un reconocimiento al esfuerzo
compartido de padres, madres y sus hijos por alcanzar
grandes logros académicos.

Renovamos nuestro compromiso
con el desarrollo musical

Blumar y la Municipalidad de Talcahuano reafirmaron su
convenio de colaboracién cultural vigente desde 2016,
durante un emotivo concierto en el Teatro Dante que reunio
a la Orquesta Juvenil de la comuna y la Derecho UdeC
Big Band, en la cual participé Manuel Gallardo, nuestro
gerente de Administracién y Finanzas, quien se sumé
como saxofonista.

El evento convocé a cerca de 100 asistentes y mds de
40 musicos en escena, y permitié a la Orquesta Juvenil
recibir nuevo equipamiento musical y financiamiento
para realizar dos conciertos comunitarios durante el afio.

Durante la jornada, los asistentes disfrutaron un cdctel
con productos de Blumar, donde pudieron degustar
preparaciones d base de salmény jurel, acercando de esta
forma nuestros productos a la comunidad.

| SapGiobal & Sustainablet
Ceremonia de
distincion en

M. tiago, Chile.

@ ‘ya a los principales referentes
*nibilidad de este afio
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iNos reconocieron por nuestro desempeiio
en sostenibilidad corporativa!

Fuimos parte de la ceremonia de reconocimiento de
S&P Global, donde se distinguié nuestro desempefio en
sostenibilidad corporativa en 2025. Entre mds de 7.600
empresas evaluadas a nivel mundial, obtuvimos un alto
puntaje en gestién ambiental, social y de gobernanza (ESG).

El evento, realizado por primera vez en Chile, reunié a
representantes internacionales y lideres del sector, abordando
temas como la transicién energética y tendencias en ESG.

“Este reconocimiento refleja el camino que hemos recorrido
para integrar la sostenibilidad en nuestra estrategia de
negocio. No es un logro puntual, sino el resultado de afios
de trabajo, aprendizaje y mejora continua”, destacd Felipe
Hormazdbal, subgerente de Sostenibilidad de Blumar.



iFestejamos el Dia del
Trabajador Salmonero!

Mds de 5 mil personas, se reunieron en el Arena Puerto Montt
para conmemorar el Dia del Trabajador y Trabajadora
Salmonera, en una jornada que reunié a colaboradores desde
Biobio hasta Magallanes. La actividad, organizada por la
Multisindical de Trabajadores Salmoneros con el apoyo de
gremios y empresas del sector, recordd la histérica marcha
del 26 de mayo de 2023 y fue un espacio de encuentro,
reconocimiento y solidaridad.
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Dia del Trabajador de la Pesca Industrial:
icelebrando el orgullo regional!

“Orgullo Regional en el Corazén de Chile” fue el evento
desarrollado en SurActivo, donde los trabajadores de la
pesca industrial celebraron por segundo afo consecutivo
su dia, reconociendo el valor de esta actividad para la
generacion de alimentos marinos de consumo humano y
el desarrollo de la economia local.

Mds de 5 mil personas, se congregaron para manifestar el
orgullo de pertenecer a una actividad histérica, enraizada
en el corazén productivo del Biobio y convertida en una
importante fuente de empleo, especialmente para mujeres
jefas de hogar. La actividad incluyé el reconocimiento a
dirigentes sindicales que han sido parte de la discusidon
legislativa del nuevo fraccionamiento pesquero.
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Ampliamos la vitrina Blumar en Barcelona

Una vez mds, fuimos parte de Seafood Expo Global en Barcelona, uno de los eventos mds importantes del rubro a
nivel mundial. La instancia no solo nos permitié visibilizar nuestra oferta de productos, sino que fue clave para fortalecer
la relacién con nuestros clientes y generar nuevos vinculos comerciales.

El trabajo de nuestros equipos comerciales fue fundamental para conectar con los asistentes, compartir la propuesta
de valor de Blumar y mostrar en terreno la calidad y versatilidad de nuestros productos. Durante los tres dias de feria,
ofrecimos degustaciones que permitieron conocer el sabory la calidad de nuestras lineas. El jurel fue uno de los productos
mds comentados por su sabor y versatilidad, sorprendiendo gratamente a quienes lo probaron.

También destacaron nuestros formatos retail de salmén y la linea de valor agregado producida bajo nuestra marca
propia, con productos como nuggets y hamburguesas para hogares y colegios. jAgradecemos y felicitamos a nuestros
equipos por su dedicacidn, cercania y compromiso en esta importante vitrina internacional!

iRevisa el resumen
de la Feria acd!
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iNuevas oportunidades en la industria de
alimentos para mascotas!

Integrantes de nuestro equipo comercial del drea Pesca
participaron en el Petfood Forum, realizado en Kansas
City, uno de los encuentros mds relevantes a nivel
mundial de la industria de alimentos para mascotas.
Esta instancia fue clave para conocer en profundidad
las ultimas tendencias, tecnologias e innovaciones que
estdn marcando el desarrollo del sector.

Nuestros representantes interactuaron con una comunidad
global de profesionales, generando valiosos contactos
comerciales y explorando nuevas oportunidades de
negocio. La participacién en esta feria también permitié
identificar posibles aplicaciones y desarrollos para
nuestros productos en este creciente mercado, en linea
con nuestra estrategia de diversificacién y valor agregado.

A paso firme con la prevencion de
drogas y consumo de alcohol

Este 2025, dimos un paso importante al adherirnos formalmente
a la estrategia PrePara en comunidades laborales, un plan de
accién liderado por el Servicio Nacional para la Prevencion
y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (Senda),
que busca fortalecer el enfoque preventivo del consumo
de drogas dentro de los espacios de trabajo y familiares.

El plan PrePara tiene como principal objetivo promover
una cultura organizacional que incentive el didlogo, la
reflexién y los vinculos personales, no solo para prevenir el
consumo de alcohol y otras drogas en el entorno laboral,
sino también para generar un impacto positivo en la vida
familiar de nuestros trabajadores.
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Construyendo una cultura de seguridad:
Arranca Safe Align en Pesca

En junio, pusimos en marcha el sistema Safe Align ACHS
- DEKRA en nuestra drea de Pesca, comenzando con
capacitaciones para supervisores y jefaturas para fortalecer
su rol como lideres en seguridad.

Esta metodologia busca fortalecer el liderazgo en nuestra
cultura de seguridad y mejorar su funcionamiento integral.
Con Safe Align, nuestros supervisores se posicionan como
lideres que alinean a la organizacién en torno a este valor.
Esta implementacién representa un paso importante para
que todos vivamos la seguridad como pilar fundamental
en nuestras operaciones diarias.




Fortaleciendo la gestion de riesgos en Blumar

El equipo ejecutivo de la gerencia de Negocios Salmones y de la gerencia de Negocios Pesca participaron en talleres
que se enmarca en el programa de capacitacion del Sistema de Gestidn de Riesgos de Blumar, que busca entregar
herramientas metodoldgicas para ayudar a la organizacién al cumplimiento de sus objetivos y en la toma de decisiones.

Las temdticas abordadas tienen relacion con la identificacion de Riesgos Corporativos que podrian impactar el
cumplimiento de los objetivos de ambos negocios y por otra parte visualizar aquellos Riesgos Emergentes que pueden
tener un alto impacto en la organizacion.

iEsperamos que esta instancia haya sido enriquecedora y nos vemos en una nueva oportunidad para seguir fortaleciendo
la Resiliencia de Blumar!

Reconocemos el compromiso con
la excelencia operacional

En nuestra planta de procesamiento de salmones celebramos
con orgullo la mejora de 9 puntos en nuestro indice de
Excelencia Operacional (OEI) respecto a enero de 2024,
alcanzando en marzo de este afio un OEl de 25 puntos.
Esta evolucién fue impulsada por la implementacién de
buenas prdcticas y la conviccidn de transformar nuestro
quehacer diario.

Sabemos que este camino requiere anos para desarrollarse,
considerando que el valor mds alto alcanzado en industrias
altamente exigentes es de 75 puntos. Este logro, nos
inspira a seguir avanzando con la misma energia bajo
una estrategia a largo plazo, que se implementard en
ambas plantas de proceso de salmones.

Celebramos el primer ano del Plan Bancable
de Contra Corriente

Concepcién y Puerto Montt fueron escenario para el primer
aniversario del Plan Bancable de Contra Corriente, donde
ejecutivos, lideres y directores de Blumar reafirmaron su
compromiso con esta transformacion para construir un
negocio mds sostenible, resiliente y préspero.

Durante las jornadas, celebramos el avance del 65% en
el cumplimiento del Plan Bancable Total. Destacaron los
paneles de conversacion liderados por sponsors y lideres,
quienes compartieron desafios y proyecciones de este
proyecto impulsado por la convicciédn de hacer las cosas
diferentes.

Se reconocié a 12 personas que alcanzaron el nivel L4,
cumpliendo mds del 80% de su plan, y a 14 que llegaron
al nivel L5, el mds alto, finalizando sus iniciativas con
impacto sostenible verificado. El desafio continda con el
35% restante por alcanzar, donde cada paso requiere el
compromiso constante de todos los equipos.

BLUMAR CONECTADO



Bustre -
Municipalidad
de m:-‘ Arenss D,‘

BLUMAR

Munkdipaided
e reras

iTercer aio siendo parte del
Chapuzon del Estrecho!

Volvimos a ser parte del invierno magalldnico
como auspiciadores principales del tradicional
Chapuzdén del Estrecho, evento que este 2025
marcd un récord con mds de 7 mil bafistas y cerca
de 20 mil asistentes.

“Estamos muy contentos y orgullosos de participar
en esta fiesta magalldnica, que ya sentimos como
una tradicion. Hoy estuvimos presentes con 7 mil
poleras para que todos pudieran disfrutar en estas
gélidas aguas”, sefald Pablo Solis, Gerente Regional

2024
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de Salmones Blumar Magallanes.

Impulsando desarrollo urbano en
barrios de Talcahuano

Nos sumamos a un importante convenio con Fundacion
Huella Local para beneficiar a los barrios Libertad y Gaete
en Talcahuano, donde habitan mds de 15 mil personas.
La iniciativa realizard el disefio participativo de proyectos
de infraestructura comunitaria que, una vez validados por
los vecinos, podrdn postular al Programa de Mejoramiento
Urbano del Ministerio del Interior durante 2025.

“Nuestro desarrollo estd directamente vinculado con el
bienestar de las comunidades vecinas. Es por eso que
esta alianza representa una nueva forma de ser empresa;
una que escucha, se involucra y quiere ser parte activa de
las soluciones que las comunidades demandan”, sefialé
el subgerente de Sostenibilidad de Blumar, Felipe
Hormazdbal.
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iColaborar es el rumbo con los
emprendedores!

Mds de 20 emprendedores de Puerto Aysén, Coyhaique
y Puerto Cisne participaron en la Red de Mentorias
del Salmdn, iniciativa de SalmonChile para fortalecer
la cadena de valor de la salmonicultura nacional.
En Blumar, fuimos parte activa de esta experiencia,
trabajando con emprendedores locales para potenciar
sus capacidades y generar vinculos de colaboracion.

Nelson Pérez, subgerente de Abastecimiento, junto a
Carlos Saa, jefe de Abastecimiento Estratégico, y Karina
Oyarzun, category manager Farming, compartieron
sus conocimientos con los participantes en esta
actividad enriquecedora que permitio el didlogo sobre
desafios comunes, y donde se compartieron suefios
y se valoraron las distintas realidades de quienes
emprenden en la Patagonia.



Entrevista
Luis Gallardo
Planta Magallanes

Oriundo de Ancud, Provincia de Chiloé, Luis
Gallardo tiene 34 afos y lleva 5 en la Regién
de Magallanes. Es técnico en operacién en
logistica y se desempefia actualmente como
jefe de turno en la Planta Blumar Magallanes,
cargo que asumié hace 4 meses.

fé {Cémo ha sido tu experiencia en Blumar?

i Llevo 14 afos trabajando en la industria. Es
bastante dindmico; lo que mds me llamd la atencidn
de Blumar fue establecerme en la regién y que
los objetivos que tiene la empresa son bastante
atractivos, ya que se ve una proyeccién a futuro
en el dmbito laboral.

oke. ¢Como describirias a tu equipo de
(JW) trabajo?

Es un equipo bastante fuerte, potente. Hay mucho
personal con bastante trayectoria. Blumar estd
posiciondndose dentro de las mejores empresas

9 - 7 =
en la industria de la salmonicultura y eso es @_) ¢Como fue llegar a trabajar a una zona

gracias al gran equipo que hay detrds.

tan austral?

Era un enigma venir a la Regién de Magallanes, al
fin del mundo, como se dice. Fue un reto personal
y familiar. Primero, me vine solo a ver el tema
laboral, y una vez establecido, llegd mi familia: mis
dos hijos, mi sefiora y hasta la mascota.

(‘%;'D ¢{Qué te gusta hacer en tus ratos libres?
Nos gusta ver peliculas en familia, en la casa.

42 ¢Cudl es tu comida favorita?

La carne, los asados. Acd, se ve harta carne de
cordero todo el afio, eso me llamd la atencion: el
cordero magalldnico.

@R ¢{Qué extrainas de Chiloé y qué te gusta
< de Magallanes?
Extrafio de Chiloé el sol y el clima. El tener una
temperatura de 18 o0 20 grados; y lo que me gusta

:Qué consejo le darias a alguien que de Mogollot]es es la colgffocc.:ié,n, }/0 sea central o
jﬁn se estd incorporando a Blumar? de gas. Aco es todo mds dindmico, no hay que

La responsabilidad y la honestidad, sobre todo safar ngelendis iz

la honestidad, que es lo que en Blumar se valora

bastante. También, el trabajo en equipo; sin este,

por mds bueno que seas, no va con los objetivos

de Blumar.
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'g {Como te describes a ti mismo?

Soy una persona alegre, honesta y responsable.
Me gusta bastante el deporte, sobre todo jugar
a la pelota.
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Formando futuro: certificamos a jovenes magalldnicos

Por sexto afio consecutivo, capacitamos a 25 estudiantes del Liceo Maria Behety de Punta Arenas en inocuidad
alimentaria, otorgando herramientas claves para mejorar su empleabilidad en la industria. “Esto ayuda mucho a
mejorar nuestro aprendizaje y, en el tema laboral, nos abre muchas puertas”, destacé Tomds Rojas, estudiante de

acuicultura.

Ademds, la directora del liceo, Marcela Andrade, agradecid la colaboracidn: “Este curso es absolutamente relevante

para que nuestros estudiantes salgan con mayores competencias”.

El mejor puerto es la prevencion

En junio, fuimos parte de un operativo junto
al Servicio de Medicina Nuclear de FALP en
San Vicente y Coronel, donde mds de 100
mujeres, entre ellas trabajadoras de Blumar
y vecinas de la comunidad, accedieron al
examen PET/CT, una herramienta clave para
la deteccidon temprana de enfermedades a
nivel metabdlico. Valoramos las instancias
que promueven el acceso a la salud
preventiva y fortalecen el vinculo con
nuestras comunidades.
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